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WPROWADZENIE

Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu za zobowigzania spotki z o.0. jest
regulowana przez art. 299 KSH. Ponizej opisujemy podstawowe metody
obrony cztonkéw zarzadu w procesie dotyczacym odpowiedzialnosci na
podstawie tego przepisu. Przedstawiamy  znaczenie dokumentowania
starannosci w zarzadzaniu. Omawiamy, jak nalezy udowodnic¢ okolicznosci,
ktore majg znaczenie dla obrony a takze przyblizamy wiele innych istotnych
zagadnien. Zapraszamy do lektury!



DOKUMENTOWANIE STARANNOSCI W
Z/ARZADZANIU

Cztonek zarzadu powinien by¢ w stanie wykazac w procesie sadowym swoja
starannoS¢ w zarzadzaniu spotka. Dlatego warto zadbac o odpowiednie
dokumentowanie dziatah podjetych na rzecz ochrony intereséw spotki i
wierzycieli. Regularne monitorowanie finanséw spotki, protokotowanie
decyzji zarzadu w tym zakresie oraz kontrola nad naleznoSciami, moga
okazac sie kluczowe dla obrony przed roszczeniami wierzycieli. Warto
zachowat dowody potwierdzajgcy takie akty starannosci na potrzeby sporu.

Kluczowe kroki

e Monitorowanie finansow spotki. Comiesieczne raporty i analizy
finansowe umozliwiaja biezaca kontrole nad kondycjg spotki.

e Protokotowanie posiedzen zarzadu. Kazde posiedzenie zarzadu powinno
by protokotowane, uwzgledniajac szczegdty dyskusji o sytuacji
finansowej i podjetych decyzjach.

e HKontrola wierzytelnosci. Regularne sprawdzanie naleznosci od klientow
oraz kontrola zobowigzan pozwalajg zarzadowi unikac narastania dtugu.

Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu spotki produkcyjnej monitoruje sytuacje finansowa poprzez
comiesieczne analizy bilansowe. Protokoty z posiedzefn zarzadu zawieraja
decyzje zarzadu dotyczace redukcji kosztéw operacyjnych. Takie dokumenty
moga w procesie sadowym postuzy¢, jako dowod: starannosci, stanu
Swiadomosci cztonka zarzadu odnoSnie do nieistnienia podstaw do
zgtoszenia wniosku o upadtosc, a takze braku szkody wierzyciela i by¢
kluczowe w realizacji linii obrony w procesie sgdowym.



KONSULTACJE Z DORADCAMI -
FINANSOWE, PRAWNE | PODATKOWE

Konsultacje z doradcami w zakresie finanséw, prawa i podatkdow wspierajg
podejmowanie Swiadomych decyzji i minimalizujg ryzyko btedéw mogacych
skutkowac odpowiedzialnoscig cztonkdw zarzadu. Moga tez stanowic istotny
argument w aspekcie braku winy w niezgtoszeniu wniosku o upadtos¢ w
wymaganym terminie, a takze braku szkody wierzyciela. Warto zatem w
sytuacjach watpliwych positkowac sie opiniami fachowcow i dokumentowac
takie dziatania.

Kluczowe kroki:

e Doradztwo finansowe. Doradca finansowy oceni sytuacje ptynnosciowg i
moze zaproponowac dziatania restrukturyzacyjne lub podjecie dziatan
zwigzanych z upadtoscia.

e HKonsultacje prawne. Konsultacje z prawnikiem pozwalajg omowic
strategie zgtoszenia wniosku o upadtosc lub podjecia innych niezbednych
dziatan prawnych.

e Doradztwo podatkowe. W przypadku ztozonych operacji doradca
podatkowy moze wskazac, jak legalnie unikngé nadmiernych obcigzen
publicznoprawnych. Jego doradztwo moze byc niezbedne w sprawach
obrony przed odpowiedzialnoscig cztonka zarzadu za zobowigzania spotki
o charakterze publicznoprawnym (art. 116 ordynacji podatkowej), ktora,
jezeli chodzi o zasady odpowiedzialnosci, jest bardzo zblizona do tej
przewidzianej w artykule 299 KSH..



Przyktad praktyczny:

Zarzad spotki budowlanej konsultuje sie z doradcg restrukturyzacyjnym,
ktory zaleca roztozenie zobowigzah na raty i porozumienie z kluczowymi
wierzycielami, a takze podjecie innych dziatan prowadzacych do otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego. Dokumentacja konsultacji i podjecie
dziatan restrukturyzacyjnych jest dowodem odpowiedzialnego zarzadzania
i istotnym argumentem obronnym w procesie przeciwko cztonkowi
zarzadu.



PODZIAt KOMPETENCJI W ZARZADZIE |
DELEGOWANIE OBOWIAZKOW,
MONITOROWANIA SYTUAC)I FINANSOWE]
SPOLKI

Cztonek zarzadu moze prébowac ograniczy¢ swoja odpowiedzialnosc
powotujac sie na wyrazny podziat kompetencji w ramach zarzaduy, a takze
na delegowanie okreSlonych obowigzkow monitorowania sytuacji
finansowej spotki profesjonalnym doradcom. Chociaz podziat obowigzkow
oraz delegowanie zadan nie gwarantujg wytaczenia (ani ograniczenia)
odpowiedzialnosci, moga okazat sie pomocne w wykazaniu np. braku winy
w nieztozeniu wniosku o upadtoS¢ w wymaganym terminie lub tez
niepodjecia innych niezbednych dziatan. Warto zatem zadbaé¢ o
odpowiednie wdrozenie podziatu kompetencji, a takze wiasciwe
powierzenie obowiazkdw i odpowiedzialnosci za ich realizacje fachowcom.

Podziat kompetencji mozna ustanowic na poziomie:

e Umowy spotki. W umowie mozna okreslic odpowiedzialnosc
poszczegolnych cztonkow zarzadu za rozne aspekty dziatalnosci spotki,
co moze pomodc w rozdzieleniu zadan i odpowiedzialnosci. Jest to
forma najbardziej rekomendowana i najbardziej skuteczna, jezeli chodzi
0 szanse realizacji obrony w oparciu o argument podziatu kompetengji
w ramach zarzadu.

e Regulaminu zarzadu. Regulamin precyzuje wewnetrzne zasady
dziatania zarzadu oraz okresla, kto odpowiada za sprawy finansowe,
kto za operacyjne, a kto za dziatania restrukturyzacyjne itp.

e Umowa z cztonkiem zarzadu. W umowie pomiedzy spotka, a
cztonkiem zarzadu nie dochodzi do podziatu kompetencji, niemnigj
warto zadbac o okreSlenie w niej wyraznie, co nalezy do kompetengji
cztonka zarzadu.



Przyktad praktyczny:

W zarzadzie spotki produkcyjnej, na mocy umowy spotki i regulaminu
zarzadu, za biezace monitorowanie ptynnosci finansowej odpowiada
wytgcznie cztonek odpowiedzialny za sprawy finansowe. W razie
postepowania sadowego cztonek zarzadu odpowiedzialny za operacje
moze powotywac sie na fakt, ze pomimo cyklicznych spotkan zarzadu
osoba witasciwa nie sygnalizowata sytuacji, ktéra powoduje koniecznosé
zgtoszenia wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki i jej trudnosci
finansowych. W pewnych sytuacjach moze okazac sie to argument na rzecz
obrony cztonka zarzadu, ktéry dziatat w dobrej wierze w zaufaniu do
informacji przedstawionych przez innego cztonka zarzadu, w ktérego
obszarze kompetencji lezato monitorowanie sytuacji spotki.

Powierzenie obowigzku monitorowania sytuacji finansowej spotki
profesjonalistom, takim jak:

e Gtowny ksiegowy lub doradca finansowy. Moze wspierac cztonkéw
zarzadu w biezagcym monitorowaniu stanu finansowego spotki. Wazne
jest jednak, aby w umowie takiej wprost powierzyc odpowiedzialnos¢
za ten obszar, a nadto, zeby osoba ta miata realng mozliwosc
prowadzenia monitoringu stanu finansowego spotki.

e Zewnetrzny doradca restrukturyzacyjny. Regularne konsultacje z
doradca, w wypadkéw pojawiajacych sie problemow z ptynnoscia
spotki, umozliwiaja szybka reakcje na ewentualne zagrozenia i
wdrozenie dziatan naprawczych. Brak rekomendacji, co do podjecia
dziatan, mimo istnienia podstaw do ogtoszenia upadtosci tudziez
restrukturyzacji, moze stuzy¢ jako argument w obronie cztonka
zarzadu.



Przyktad praktyczny:

W  zarzadzie spotki przyjeto, ze gtéwny ksiegowy przygotowuje
comiesieczne raporty dotyczace ptynnosci finansowej i zgtasza wszelkie
nieprawidtowosci do zarzadu. Cztonkowie zarzadu moga w procesie
sadowym powotywac sie na tresc tych raportow jako dowaod, ze sytuacja
byta na biezaco monitorowana i nie wynikato z tej dokumentacji, ze spétka
znajduje sie w stanie kwalifikujagcym ja do upadtoSci z uwagi na btedy
popetnione przez osobe odpowiedzialng - co wynika z btedow
wykwalifikowanego ksiegowego. Jezeli cztonek zarzadu dziata w dobrej
wierze moze to wspomaoc jego obrone w procesie.

Znaczenie podziatu obowigzkow i delegowania zadaf w procesie obrony

Podziat  obowiazkéw i delegowanie zadan nie  wykluczaja
odpowiedzialnoéci cztonka zarzadu, ale moga wspieral argumentacje
obronna w sytuacjach, gdy:

e (Cztonek zarzadu dziatat zgodnie z przyjetymi procedurami. Wyrazny
podziat rél i obowigzkow dowodzi, ze kazdy cztonek zarzadu
podejmowat dziatania w zgodzie z zakresem swoich kompetencji.

¢ Monitorowanie sytuacji finansowej byto zgodne ze standardami.
Wspotpraca z profesjonalnym doradca lub ksiegowym pozwala
wykazag, ze sytuacja byta oceniana przez specjalistow, co moze pomaoc
w dowodzeniu braku winy w niepodjeciu odpowiednich, majacych
znaczenie z punktu widzenia odpowiedzialnoSci cztonka zarzadu,
dziatan w wymaganym terminie.



ODPOWIEDZIALNOSC TYLKO ZA
ZOBOWIAZANIA POWSTALE LUB
WYMAGALNE W CZASIE PEENIENIA FUNKC)I

Cztonek zarzadu zasadniczo odpowiada za zobowigzania, ktore powstaty
lub staty sie wymagalne (a wiec termin ich spetnienia juz uptynat) , gdy
petnit funkcje. Dlatego po zakonczeniu petnienia funkgcji cztonka zarzadu
istotne jest zadbanie o zgtoszenie tego faktu w rejestrze sadowym (KRS),
w celu dokonania wpisu, z ktérego bedzie wynikac, ze cztonek zarzadu juz
nie petni funkdji.

Kluczowe kroki

e Analiza czasu petnienia funkcji. Cztonek zarzadu, ktory wykazuje, ze
zobowigzanie powstato lub stato sie wymagalne przed jego kadencja
lub po jej zakonczeniu, moze uniknaé odpowiedzialnosci.

e Nowy cztonek zarzadu. Na wstepie powinien zweryfikowac stan
zobowigzan spotki, albowiem moze ponieS¢ odpowiedzialnosc za
zobowigzania, ktdére, co prawda, powstaty przed datg rozpoczecia
petnienia funkgji, ale staty sie wymagalne, juz w czasie jej petnienia.

e Dowod zaprzestania pefnienia funkcji. Cztonek zarzadu powinien
zadba¢ o odpowiednie udokumentowanie momentu, w ktérym
przestat petnic swoja funkcje, co pozwoli na dowodzenie tej
okolicznosci przed sadem.

e \Wykreslenie z KRS. Wazne, aby byty cztonek zarzadu zadbat o
ujawnienie, ze przestat petnic funkcje cztonka zarzadu w KRS. To
zmniejszy ryzyko jego pozwania przez wierzyciela, ktore dziatajac w
zaufaniu do danych ujawnionych w KRS, pozwie niewtasciwego
cztonka zarzadu.



Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu spotki zrezygnowat z funkcji przed powstaniem istotnego
zobowigzania spotki wobec wierzyciela. Podczas procesu zainicjowanemu
przeciwko niemu przez wierzyciela spotki wykazuje, ze zobowigzanie to
zaciagnieto i stato sie wymagalne w okresie, gdy nie petnit juz funkgji, co
powinno prowadzi¢ do oddalenia powodztwa.



OBRONA OPARTA NA ZARZUCIE BRAKU
BEZSKUTECZNOSCI EGZEKUCII |
ZANIECHANIU DZIALAN PRZEZ WIERZYCIELA

Cztonek zarzadu moze powotac sie na opoznienie w dziataniach
egzekucyjnych wierzyciela, co uniemozliwito spotce zaspokojenie dtugu.

Kluczowe argumenty obrony

e Zaniechanie dziatan albo zbyt pdzne wszczecie egzekucji przez
wierzyciela. Cztonek zarzagdu moze wskazywac, ze wierzyciel zaniechat
dziatan egzekucyjnych we wiasciwym czasie, gdy spdtka jeszcze
posiadata Srodki pozwalajgce na zaspokojenie roszczenia.

¢ Majatek spotki wystarczat na zaspokojenie roszczenia. Argument, ze
majatek spotki byt wystarczajacy do zaspokojenia roszczenia
wierzyciela i w efekcie wierzyciel nie wykazat skutecznie, ze egzekucja
okazata sie bezskuteczna, np. dlatego ze nie przeprowadzono
kompleksowej egzekucji, rowniez moze prowadzic do oddalenia
powodztwa przeciwko cztonkowie zarzadu.

Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu dowodzi, ze wierzyciel zwlekat z podjeciem dziatan
egzekucyjnych, gdy spotka dysponowata jeszcze wystarczajacymi
Srodkami do zaspokojenia wierzyciela, chociaz mogt i powinien podjac takie
dziatania. Argumentacja ta moze prowadzi¢ do skutecznej obrony przed
roszczeniem wierzyciela przeciwko cztonkowie zarzadu.



OBRONA W KONTEKSCIE WYROKU
TRYBUNAtU KONSTYTUCYJNEGO

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 19 kwietnia 2023 roku otwiera
cztonkom zarzadu w niektorych sytuacjach dodatkowg mozliwos¢ obrony
procesie z powoddztwa wierzyciela spotki, poprzez podwazanie zasadnosci
lub wysokosci roszczen wierzyciela przeciwko spotce.

Mozliwosc kwestionowania zobowigzania spotki:

e Brak zobowigzania. Cztonek zarzadu moze wykazag, ze wierzycielowi
nie przystuguje roszczenie przeciwko spotce, a tym samym nie
powinien ponosic odpowiedzialno5ci za jego spetnienie.

e Sporny charakter zobowigzania. Argumentacja, ze dtug spotki wobec
wierzycieli jest sporny moze wspomac linie obrony cztonka zarzadu.

Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu utracit status cztonka zarzadu zanim zapadto orzeczenie,
na podstawie ktérego wszczeto przeciwko spotce bezskuteczng egzekucje.
Cztonek zarzadu w procesie prowadzonym przeciwko niemu z powodztwa
wierzyciela podwaza istnienie dtugu spotki wobec wierzyciela na podstawie
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego i dowodzi brak zobowigzania spotki
wzgledem wierzyciela. Sad w procesie przeciwko cztonkowi zarzadu
uznaje, ze wierzytelno5S€ spotki jest sporna/nie przystuguje, co moze
prowadzi¢ do zwolnienia cztonka zarzadu z osobistej odpowiedzialnosci
wzgledem wierzyciela spotki.



PODJECIE DZIALAN
RESTRUKTURYZACYJNYCH

Restrukturyzacja moze zapobiec upadtosci, umozliwiajac spotce
reorganizacje  finansébw, co chroni cztonkéw  zarzadu przed
odpowiedzialnoscia.

Dostepne opcje restrukturyzacyjne

e Postepowanie sanacyjne. Zapewnia ochrone przed wierzycielami i
czas na reorganizacje spotki.

e Uk#ad z wierzycielami. Porozumienie pozwalajgce na roztozenie dtugu
na raty lub jego czeSciowe umorzenie.

Przyktad praktyczny

Zarzad spotki decyduje sie na postepowanie sanacyjne, ktére pozwala na
ochrone przed roszczeniami wierzycieli oraz uporzadkowanie zobowigzan.
Cztonkowie zarzadu moga w sadzie wykazac, ze podjeli we witasciwym
czasie odpowiedzialne kroki, co pozwala na skuteczniejsza obrone przed
roszczeniami wierzycieli.



ZGtOSZENIE WNIOSKU O UPADEOSC W
ODPOWIEDNIM TERMINIE

Ztozenie wniosku o upadtosc w odpowiednim momencie jest kluczowe, aby
cztonkowie zarzadu mogli unikngé odpowiedzialnosci osobistej za
zobowigzania spotki z 0.0.

Przestanki do zgtoszenia upadtosci

e Trwata niewyptacalnosc. Gdy spotka nie reguluje zobowigzan przez 3
miesigce.

e Nadmierne zadtuzenie. Zobowigzania przewyzszajg aktywa przez dwa
lata.

Przyktad praktyczny

Zarzad spotki handlowej, po trzech miesigcach braku mozliwosci sptaty
zobowigzan, skfada wniosek o upadtosc. W procesie cztonkowie zarzadu
wykazujg, ze dziatali odpowiedzialnie, tym samym chronigc sie przed
odpowiedzialnoscig osobistym za zobowigzania spotki.



OBRONA OPARTA NA BRAKU SZKODY
WIERZYCIELA — METODA DYFERENCYJNA

Obrona na podstawie braku szkody wierzyciela polega, m.in., na
wykazaniu, ze sytuacja majatkowa wierzyciela, pomimo niepodjecia przez
cztonka zarzadu dziatah zwigzanych z upadtoScia spotki tudziez
restrukturyzacja, nie ulegta pogorszeniu w stosunku do sytuacji, gdyby
takie dziatania zostaty podjete w odpowiednim terminie. Szkoda nie moze
w takim wypadku by¢é rozumiana, jako samo niezaptacenie wierzytelnosci.

Kluczowe zatozenie metody dyferencyjnej

e Ocena rzeczywistej straty. Cztonek zarzadu moze dowodzic, ze
sytuacja wierzyciela nie zmienitaby sie nawet gdyby we wtaSciwym
czasie ztozono wniosek o ogtoszenie upadtosci/podjeto dziatania
restrukturyzacyjne. Na ogot do przeprowadzenia tego dowodu
konieczne bedzie positkowanie sie opinia biegtego.

Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu w postepowaniu sgdowym powotuje sie i dowodzi fakt, ze
nawet gdyby doszto do zgtoszenia wniosku o upadtoSc/podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych we witasciwym terminie to i tak sytuacja wierzyciele
nie ulegtaby poprawie, bo w tej hipotetycznej sytuacji nie uzyskatby on
zaptaty swoje naleznosci w wiekszym stopniu, niz faktycznie otrzymat.



OBRONA OPARTA NA ZARZUCIE
PRZEDAWNIENIA

Obrona na podstawie zarzutu przedawnienia polega na wykazaniu, ze
wierzyciel nie wystapit przeciwko cztonkowie zarzadu z roszczeniem w
ustawowym terminie. Podstawowy okres przedawnienia roszczen o
zaptate z art. 299 KSH wynosi 3 lata i przyjmuje sie, ze rozpoczyna bieg od
dnia, w ktérym egzekucja z majatku spotki okazata sie bezskuteczna.
Nalezy jednak pamieta¢, ze w pewnych przypadkach, gdy dochodzi do
przestepstwa i odpowiedzialnosci karnej, termin przedawnienia moze
wynosi¢ nawet do 20 lat.

Kluczowe punkty

e Termin podstawowy. 3 lata od momentu, w ktérym egzekucja wobec
spotki okazata sie bezskuteczna.

e Bezskutecznosc egzekucji. WtaSciwe uchwycenie momentu kiedy
doszto do bezskutecznosci egzekucji, co nie zawsze jest oczywiste.

e \Wydtuzenie terminu. Termin przedawnienia moze wynosic do 20 lat w
sytuacjach, gdy odpowiedzialnos¢ cztonka zarzadu jest zwigzana z
czynem karalnym.

Przyktad praktyczny

Wierzyciel wystepuje z roszczeniem przeciwko cztonkowie zarzadu po
uptywie 4 lat od bezskutecznej egzekucji zobowigzania z majatku spotki.
Cztonek zarzadu wskazuje, ze roszczenie ulegto przedawnieniu, co skutkuje
oddaleniem powodztwa wierzyciela.



ROSZCZENIA REGRESOWE WOBEC INNYCH
CZtONKOW ZARZADU

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu za zobowigzania spo6tki z 0.0. ma
charakter solidarny, co oznacza, ze wierzyciel moze dochodzi¢ zaptaty od
dowolnego cztonka zarzadu. Jednakze, cztonek zarzadu, ktéry zaspokoit
wierzyciela, ma prawo do roszczenia regresowego wobec pozostatych
cztonkdw zarzadu, ktérzy pomimo, ze powinni byc rowniez odpowiedzialni
na podstawie art. 299 KSH, nie zostali pozwani przez wierzyciela.
WysokoS¢ roszczenia zwrotnego do innych cztonkéw zarzadu wyznaczona
jest przez to, ze osoby odpowiedzialne odpowiadaja w czeSciach rownych,
chyba ze istniejg indywidualne ustalenia wewnetrzne dotyczace zasad
odpowiedzialnosci.

Podstawa roszczenia regresowego

Roszczenie regresowe wynika z odpowiedzialnosci solidarnej cztonkow
zarzadu wzgledem wierzyciela. Kazdy z nich jest zobowigzany do zaptaty
catej sumy zadtuzenia, ale po dokonaniu zaptaty przez jednego cztonka
zarzadu moze on zadac od pozostatych cztonkdw zwrotu czeSci zaptacone;
kwoty. W braku odmiennych ustaled podziat zwrotu odbywa sie na
zasadzie proporcjonalnego obcigzenia w czesciach rownych.

Kluczowe aspekty roszczen regresowych

e Podziat proporcjonalny. W sytuacji braku innych ustalen cztonek
zarzagdu moze zadal zwrotu czeSci zadtuzenia od pozostatych
cztonkdw zarzadu proporcjonalnie do liczby 0séb w zarzadzie.

e Zasady ustalone wewnetrznie. Jezeli w umowie sp6tki lub innych
dokumentach ~ wewnetrznych  ustalono  szczegbtowe  zasady
odpowiedzialnosci, roszczenie regresowe bedzie dostosowane do tych
postanowien.



Znaczenie roszczefi regresowych w procesie ochrony interesow
cztonkéw zarzadu

Roszczenia regresowe pozwalaja zminimalizowac indywidualne obciazenie
finansowe cztonka zarzadu, rozktadajac je na wszystkich cztonkéw zarzadu
odpowiedzialnych za dane zobowigzanie. Jest to szczeg6lnie istotne w
zarzadach wieloosobowych, gdy odpowiedzialnoS¢ powinna zostac
podzielona miedzy wszystkich.

Przyktad praktyczny

W zarzadzie spotki zasiadato kilku cztonkow, ktérzy ponosza solidarng
odpowiedzialnos¢ wzgledem wierzyciela za zobowigzania spotki. W
sytuacji, gdy jeden z nich zaspokoit wierzyciela sp6tki, przystuguje mu
roszczenie regresowe wobec pozostatych cztonkdw zarzadu, w czeSciach
rownych — wyznaczonych iloscig 0sob solidarnie odpowiedzialnych za
zobowigzanie spotki.



PRZENIESIENIE MAJATKU NA MA£ZONKA
LUB OSOBE TRZECIA — RYZYKA | ZALETY

Przeniesienie majatku moze byc uznane za probe ochrony osobistych
aktywow cztonka zarzadu i faktycznego ograniczenia konsekwengji
pociagniecia cztonka zarzadu do odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki.
Wymaga to jednak zachowania szczegblnej ostroznosci i Swiadomosci
ryzyk, a poza tym w zaden sposdb nie ogranicza prawnej
odpowiedzialnosci, na podstawie art. 299 KSH.

Kiedy takie dziatanie moze by¢ korzystne?

e Rozdzielnos¢ majatkowa. Przeniesienie majatku moze by bezpieczne,
gdy istnieje rozdzielno5¢ majatkowa, a transfer ma np. uzasadnienie
inwestycyjne.

e |nwestycyjne uzasadnienie. Przeniesienie majatku na matzonka lub
osobe trzecia moze by¢ mniej ryzykowne, gdy brak jest powigzania
takiego transferu z roszczeniem wierzyciela.

Kiedy takie dziatanie jest ryzykowne?

e Skarga paulianska. Wierzyciel moze wnie5¢ tzw. skarge paulianska,
zadajac uznania transferu majatku za bezskuteczny wobec siebie, a
ryzyko takiego dziatania wzrasta, gdy transfer majatku jest powiazany
Z roszczeniem wierzyciela.

e Odpowiedzialnost karna. W skrajnych przypadkach transfer majatku
lub jego sktadnikéw, w celu uchylenia sie od zaspokojenia wierzycieli,
moze skutkowac pociagnieciem do odpowiedzialnosci karne;j.



Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu przenosi nieruchomosci na matzonka w momencie kiedy
dowiedziat sie, ze wierzyciel podnidst przeciwko niemu roszczenia na
podstawie art. 299 KSH. Wierzyciel sktada skarge paulianska z wnioskiem
0 zabezpieczenie roszczenia. Sad uznaje finalnie czynnos¢ prowadzaca do
pozbycia sie majatku za bezskuteczng, co pozwala wierzycielowi na
kierowanie egzekucji do tej nieruchomosci.



PRZEBIEG PROCESU | DOWOQODY -
ROLA BIEGtEGO ORAZ CIEZAR DOWODU

Proces sadowy zwigzany z obrong cztonka zarzadu wymaga duzej
aktywnosci ze strony cztonka zarzadu, ktéry jest zobowigzany udowodni¢
okolicznosci na swojg obrone. Podstawowe dowody, jakimi cztonek
zarzadu powinien dysponowac, to dokumenty. Czesto konieczne jest
rowniez przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego, ktory miedzy innymi
ocenia kondycje finansowa spotki, moment wystapienia przestanek
upadtosci i wylicza szkode.

Dowody kluczowe dla obrony cztonka zarzadu

e Opinia biegtego. Biegty ocenia sytuacje finansowa, przestanki do
upadtosci oraz wysokos¢ szkody.

e Tzw. prywatna opinia biegtego. Opinia sporzadzona na zlecenie
cztonka zarzadu poza procesem sadowym, ktéra ma na celu
odniesienie sie do podstawowych okolicznosci istotnych dla linii obrony
i w ten sposdb wzmocnienie argumentacji w procesie sadowym.

e Dokumentacja finansowa i korporacyjna. Protokoty posiedzen
zarzaduy, bilanse i analizy finansowe, dokumentacja dotyczaca podziatu
kompetencji w ramach zarzady, itp.

e (Ciezar dowodu. Na cztonku zarzadu spoczywa obowigzek wykazania,
ze podjat odpowiednie dziatania (upadtosc/restrukturyzacja), nie
ponosi winy w ich ewentualnym zaniechaniu lub, ze wierzyciel nie
ponidst szkody.



Przyktad praktyczny

Cztonek zarzadu wnioskuje o powotanie biegtego, ktory ocenia kondycje
spotki i potwierdza, ze przestanki do upadtosci nie wystgpity w czasie
petnienia przez niego funkcji w zarzadzie spotki. Moze by¢ to okolicznos¢
prowadzaca do oddalenia powodztwa przeciwko cztonkowi zarzadu.



DUGOSC | KOSZTY POSTEPOWANIA

Czas trwania procesu

Dtugosc procesu przeciwko cztonkowi zarzadu zalezy od wielu czynnikow,
w tym od stopnia skomplikowania sprawy, a takze obtozeniem sadu, w
ktérym sprawa bedzie rozpoznawana. USredniajac, postepowania takie
moga potrwac:

* Postepowanie pierwszoinstancyjne: 12-24 miesiecy.
e Postepowanie odwotawcze: Dodatkowe 6-12 miesiecy.
Koszty procesu

e Optata sadowa. Zasadniczo wynosi ona 5% wartosci przedmiotu sporu.
Cztonek zarzadu bedzie zobowigzany zwrocic jg wierzycielowi w razie
przegrania sporu. Koszty zwieksza sie w wypadku, kiedy sprawa trafi
do sadu drugiej instancji, co wigze sie z koniecznoScig zaptaty
dodatkowych kosztow postepowania apelacyjnego. Poza tym strona
przegrywajgca spOr musi zaptacic na rzecz drugiej strony koszty
pomocy prawnej (adwokata, radcy prawnego).

e Koszt opinii biegtego. Zalezny od ztozonosci sprawy i wynosi od kilku
do kilkunastu tysiecy zt. Koszt ten finalnie powinna ponieS¢ strona
przegrywajgca spor.

e Honoraria prawnikow. Od kilku do kilkudziesieciu tysiecy ztotych, w
zaleznosci od skomplikowania sprawy i naktadu pracy niezbednego w
celu obrony cztonka zarzadu.



ZAPRASZAMY DO KONTAKTU!

Zapraszamy do skorzystania z bezptatnej wstepnej analizy prawnej, w
ramach ktorej dokonamy wstepnej oceny podstaw odpowiedzialnosci oraz
ogblnego zorientowania sie w sytuacji prawnej cztonka zarzadu.

Naszym celem jest wsparcie w identyfikacji kluczowych kwestii, ktore
moga mieC znaczenie dla dalszych dziatah prawnych, a nastepnie
wdrozenie odpowiednich Srodkow obrony na etapie przedprocesowym i w
toku postepowania sgdowego.
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Przedstawione w e-booku informacje maja charakter pogladowy i stuza
wytacznie celom edukacyjnym. Ze wzgledu na forme tego opracowania,
jezyk zostat uproszczony dla utatwienia zrozumienia omawianych
zagadnien.

E-book nie stanowi porady prawnej ani nie zastepuje profesjonalnych
konsultacji z prawnikiem. W przypadku potrzeby podjecia dziatan
prawnych, zaleca sie skonsultowanie sie z wykwalifikowanym specjalista,
aby uzyskac dostosowang do indywidualnych potrzeb pomoc prawna.

Zwracamy uwage, ze podjecie dziatanh wskazanych w e-booku nie
gwarantuje ostatecznego sukcesu w postepowaniu sgdowym ani w innych
dziataniach prawnych.
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